ausoridade certificadona oficial

imprensaoficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

222 - S50 Paulo, 126 (36)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 26 de fevereiro de 2016

7

PN

K YasubpA MARITIMA

SAUDE

Yasuda Maritima Saude Seguros S.A.

CNPJ n° 47.184.510/0001-20
Relatério do Conselho de Administragao

EMPRESA

Q / Sompo Japan Nipponkoa

SUBSIDIARIA

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciacdo de V. Sas. o Relatdrio da

Administragdo e as correspondentes demonstracdes financeiras da Yasuda

Maritima Saude Seguros S.A., referente ao exercicio findo em 31 de de-

zembro de 2015.

I. Perfil

A Yasuda Maritima Saude Seguros S.A., subsididria integral da Yasuda

Maritima Seguros S.A. é uma operadora de Plano de Assisténcia & Saude

que atua no setor de saude suplementar oferecendo aos seus consumido-

res planos de assisténcia a saude, e esta constituida nos termos da Lei

10.185 de 12 de fevereiro de 2001, na categoria de seguradora especializa-

da em saude. Atua preponderantemente no segmento corporativo com pla-

nos nao patrocinados, porém, possui uma carteira de seguros individuais

que esta em Run-Off.

Il. Planejamento Estratégico

O mercado de seguros Brasileiro continua sendo um dos mais promissores

do mundo em termos de crescimento e potencial de rentabilidade. Para

continuar destacando-se nesse mercado cada dia mais competitivo, a

Yasuda Maritima Saude Seguros, orientada pelos direcionadores estratégi-

cos da Sompo Holdings, revisou sua Missao, Viséao de Futuro, Cultura

Organizacional e Valores. Desta forma a Companhia perseguira as seguin-

tes prioridades estratégicas durante os proximos anos:

* Ser a seguradora preferida na escolha dos clientes, com crescimento sus-
tentavel;

* Aumentar participa¢ao de mercado;

* Maximizar rentabilidade;

* Se tornar uma das melhores empresas para se trabalhar.

Esses objetivos serdo alcangados com o compromisso da Yasuda Maritima

Saude Seguros S.A. em gerar bem estar e protecao a sociedade proven-

do servigos da mais alta qualidade.

Ill. Governanca Corporativa

A Yasuda Maritima Saude Seguros S.A. continua desenvolvendo esforgos

no sentido de fortalecer cada vez mais a sua Governanga Corporativa. Para

garantir a eficacia em seus processos, a Companhia conta com uma estru-
tura que tem como principais responsabilidades: (i) O fortalecimento de
uma estrutura de Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos;
(i) Auditoria Interna com o objetivo principal de efetuar testes de aderéncia
dos controles internos mapeados; (i) Manutencéo de varios comités visan-
do o aprimoramento e realizagbes de estudos internos para apoiar a toma-
da de decisdes de forma conjunta, bem como, cumprir as praticas de gover-
nanga e o acompanhamento dos resultados.

Ouvidoria: a Ouvidoria na Companhia tornou-se um importante canal de
comunicagao onde os segurados e corretores podem manifestar suas opi-
nides e criticas sobre produtos e servicos, contribuindo assim para a me-
Ihoria e o aperfeigoamento de processos internos e aprimorando o atendi-
mento da Companhia. A area visa atender as duvidas, reclamagdes e ser
mediadora dos conflitos entre consumidor e/ou segurado e a Companhia,
propondo recomendagdes para mitigar novos conflitos.

Cddigo de Etica: Visa nortear as atividades da Companhia coibindo as
praticas desleais e abusos de poder nas relagdes de consumo. A fim de
fortalecer as relagdes de confianga, honestidade e respeito. A Companhia
mantém atividades para disseminag&o, treinamentos, verificagao e confir-
magéo do entendimento, comprometimento e cumprimento aos preceitos
do Cddigo de Etica pelos seus colaboradores.

Canal de Denuncias: Os Canais de Denuncia da Yasuda Maritima Saude
Seguros S.A., tém como objetivo receber denuncias diretas ou anénimas,
relacionadas a violagao ao Cédigo de Etica, operacdes suspeitas de fraude
e dos crimes de lavagem de dinheiro, além de informagb6es acerca de even-
tual descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Operadora. Os Canais de Denuncia estéo disponiveis a todos os colabora-
dores, segurados, prestadores de servigos, terceiros, corretores e outros
interessados. A denuncia pode ser realizada através de telefone
(0800153156), intranet e internet ou por email (fraude @yasudamaritima.
com.br), sendo garantido o anonimato ao denunciante.

IV. Desempenho Econémico

No ano de 2015 a Companhia apresentou redugdo em Contraprestagoes

Retidas de 1,2 % em relagéo ao ano de 2014. O desempenho foi impactado,
principalmente, por fatores externos como o PIB, que devera ter uma redu-
cao em torno de 4,00%. A seguir demonstramos os principais indicadores
econdmicos da Yasuda Maritima Saude Seguros:
Contraprestacoes Retidas: A Yasuda Maritima Saude Seguros apresenta
decréscimo de 1,2% em contraprestagdes retidas no ano de 2015, em com-
paragdo ao mesmo periodo do ano anterior, decorrente, principalmente,
dos fatores externos como aumento do desemprego e retragéo da atividade
econdmica.
A Companhia possui em sua carteira produtos de Seguro Satde Individual
e Empresarial, porém ndo comercializa mais o produto de Seguro Saude
Individual que encontra-se em Run-Off. A carteira encontra-se estrategica-
mente distribuida na Capital de Sao Paulo (além de algumas cidades do
interior do Estado), e nas capitais dos Estados do Rio de Janeiro e Minas
Gerais.
Lucro liquido: A Companhia encerrou o ano de 2015 com Lucro Liquido de
R$ 5,1 milhdes, 6,4% superior ao periodo do ano anterior.
Indice combinado: Percentual obtido pelo total de gastos com eventos in-
denizaveis liquidos / sinistros retidos, despesas de comercializagado, outras
despesas e receitas operacionais, despesas com tributos e despesas admi-
nistrativas sobre o montante de contraprestagdes efetivas/prémios ganhos.
Esse indicador apresentou piora de 0,5 ponto percentual, passando de
103,7% em 2014 para 104,2% em 2015.
V. Recursos Humanos
A Companhia encerrou ano de 2015 com 274 funcionarios na Yasuda
Maritima Saude Seguros S.A.
Agradecimentos
Agradecemos aos acionistas pela confianga nos negécios, aos segurados
e corretores que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaborado-
res pela dedicacéo e profissionalismo e as autoridades ligadas as nossas
atividades, em especial a Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS,
pela renovada confianga em nés depositada.

S30 Paulo, 24 de fevereiro de 2016

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

Nota 2015 2014
Ativo
Circulante 185.317 186.059
Disponivel 2.317 968
Realizavel a Curto Prazo 183.000 185.091
Aplicagdes Financeiras 4 157.251 154.294
Aplicacdes Vinculadas as provisdes técnicas 99.678 92.794
Aplicagdes nédo vinculadas 57.573 61.500
Créditos de operagbes com
planos de assisténcia a saude 10.440 16.147
Prémio a receber 5 2.917 5.556
Outros créditos de operagdes com
planos de assisténcia a satude 7.523 10.591
Despesas de comercializag&o diferidas 869 2.918
Créditos tributarios e previdenciarios 6 10.261 10.329
Bens e titulos a receber 7 3.923 1.266
Despesas antecipadas 256 137
Ativo nao circulante 135.275 122.065
Realizavel a longo prazo 128.144 114.932
Aplicacdes 4 _79.702 _76.046
Aplicacdes Vinculadas as provisdes técnicas 56.695 42.303
Aplicacdes Nao Vinculadas 23.007 33.743
Créditos tributarios e previdenciarios 6 20.944 15.746
Depésitos judiciais e fiscais 8 27.498 23.140
Imobilizado 9 4.724 3.914
Bens méveis - Ndo hospitalares/
nao odontolégicos 4.724 3.914
Intangivel 10 2.407 3.219
Total do ativo 320.592 308.124

Nota 2015 2014
Passivo
Circulante 130.809 126.876
Provisdes técnicas de operacdes de
assisténcia & saude 12 115.009 112.932
Provisdo de prémio/contraprestagao
nao ganha - PPCNG 5.992 4.500
Proviséo para remissao - 1.341
Proviséo de sinistros a liquidar 41.830 43.546
Proviséo de sinistros a liquidar SUS 10.773 8.750
Provisao para eventos/sinistros ocorridos
e ndo avisados (PEONA) 56.414  54.795
Débitos de operacgdes de assisténcia a saude 907 812
Obrigagdes por recebimento de
prémios faturados antecipadamente 193 359
Comercializagao sobre operagdes 714 453
Débitos de operacdes de assisténcia a saude
nao relacionados com planos de saude
da operadora 14.893 _13.132
Obrigagdes com pessoal 11 2.105 1.997
Tributos e encargos sociais a recolher 14 1.909 2.079
Provisbes para imposto de renda e
contribui¢céo social 14 5.983 5.036
Débitos diversos 11 4.896 4.020
Passivo nao circulante 25.046 21.495
Provisdes judiciais 15 24519 21.155
Provisdes para tributos diferidos 141 527 340
Patriménio liquido 164.737 159.753
Capital social 94.608 94.608
Reservas de lucros 70.179 65.184
Ajuste de avaliagao patrimonial (50) (39)
Total do passivo e do patriménio liquido 320.592 308.124

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras

Demonstracoes das Mutag6es do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

Ganhos e perdas nao Total do
Capital social Reservas de lucros realizados com titulos Lucros patrimoénio
Descricao Integralizado Legal Estatutaria _e valores mobiliarios acumulados liquido
Saldos em 01 de Janeiro de 2014 74.608 4.746 56.805 (15) - 136.144
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - (24) - (24)
Aumento de capital - AGE de 22/12/2014 20.000 - - - - 20.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.763 4.763
Proposta para destinacédo dos lucros:
Reserva legal - 238 - - (238) -
Dividendos propostos - - - - (1.130) (1.130)
Reserva estatutaria - - 3.395 - (3.395) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 94.608 4.984 60.200 (39) - 159.753
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - (11) - (11)
Aumento de capital - AGE de 22/12/2014 - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - -
Proposta para destinacédo dos lucros: 5.069 5.069
Reserva legal - 253 - - (253) -
Dividendos capitalizados - - 1.130 - - 1.130
Dividendos propostos - - - - (1.204) (1.204)
Reserva estatutaria - - 3.612 - (3.612) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 94.608 5.237 64.942 (50) - 164.737

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

Nota 2015 2014
Contraprestacgoes efetivas/prémios
ganhos de operagdes com plano
de assisténcia a saude 171 556.256 _ 561.064
Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 558.716  565.267
Variagao das provisdes técnicas de
Operagdes de assisténcias a Salude (151) (731)
(-) Tributos diretos de operagdes com
planos de assisténcia a saide da Operadora (2.309) (3.472)
Eventos indenizaveis liquidos/sinistros
Retidos 17.3 (482.267) (478.476)
Eventos/Sinistros conhecidos ou avisados (519.558) (547.701)
Recuperacao de sinistros indenizaveis 38.910 77.103
Variagao da provisdo de eventos/sinistros
ocorridos e ndo avisados (1.619) (7.878)
Resultado das operac6es com planos
de assisténcia a saude 73.989 82.588
Resultado bruto 73.989 82.588
Despesas de comercializagao 174 (36.764) (39.119)
Despesas administrativas 17.6  (563.522) (57.116)
Outras receitas operacionais 338 385
Outras despesas operacionais 17.5 (7.205) (7.244)
Proviséo para perdas sobre créditos (1.456) (3.438)
Outras (5.749) (3.806)
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras (23.164) _ (20.506)
Resultado financeiro liquido 17.7 30.184 22.688
Receitas financeiras 32.520 24.891
Despesas financeiras (2.336) (2.203)
Resultado operacional 7.020 2.182
Resultado Patrimonial 17.8 1 6.101
Receitas Patrimoniais 1 6.105
Ganhos e perdas com ativos nao correntes R 4
Lucro antes dos impostos e participacoes 7.021 8.283
Imposto de renda 18 (1.582) (1.884)
Contribuigdo social 18 409 (1.167)
Participagdes no resultado (779) (469)
Lucro liquido 5.069 4.763

Quantidade de acées 3.094.257 3.094.257
Lucro liquido no exercicio por acao 1,64 1,54
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

2015 2014

Lucro liquido do exercicio 5.069 4.763
Variagao no valor justo dos ativos

financeiros disponiveis para venda (27) (40)

Imposto de renda e contribuicdo social 16 16

11)  (24)

Resultados abrangentes total 5.058 4.739

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Nota _ 2015 2014

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 5.069 4.763
Ajustes para:
Depreciacédo 9 329 240
Amortizagdo de ativos intangiveis 10 812 812
Perda por redugéo ao valor

recuperavel dos ativos 175 1.456 3.438
Ajustes de avaliagéo patrimonial (11) (24)
Lucro liquido ajustado 7.655 9.229
Aplicacdes 4 (6.613) (36.156)
Créditos de operagdes com planos

de assisténcia a saude 4252  (9.173)
Despesas diferidas 2.049 (1.763)
Créditos tributarios e previdenciarios 6 (5.130) 924
Bens e titulos a receber 7 (2.657) (950)

Despesas antecipadas (119)

Nota _ 2015 2014
Depésitos judiciais e fiscais 8 (4.358) (2.878)
Provisdes técnicas de operacdes
de assisténcia a saude 12 2,077 11.346
Débitos de operacdes de assisténcia a saude 93 4.556
Obrigagao com pessoal 1 108 (687)
Proviséo para imposto de renda e
contribuicdo social 14 947  (4.567)
Tributos e encargos sociais a recolher 14 (170) 21
Débitos diversos 1 876 (1.570)
Provisdes judiciais 15 3.364 1.264
Provisdes para tributos diferidos 141 187 95
Caixa Gerado/(consumido) pelas operacoes 2.562 (30.310)
Atividades de investimento - -
Aquisigdo de imobilizado 9 (1.139) (57)
Baixa imobilizado - 3.899

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota 2015 _ 2014

Caixa liquido gerado/(Consumido)

nas atividades de investimento (1.139) 3.842
Atividades de financiamento — 20.000
Dividendos capitalizados 1.130 -
Dividendos propostos 1.204 (1.130)
Caixa Liquido gerado/(consumido)

nas atividades de financiamento (74) _18.870
Aumento/(Reducao) liquido de caixa

e equivalente de caixa 1.349 (7.598)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 968 8.566
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 2.317 968
Aumento/(diminui¢ao) liquido

de caixa e bancos 1.349 (7.598)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A Yasuda Maritima Salude Seguros S.A., dora-
vante referida, também como “Companhia” ou “Seguradora”, tem por objeto
social a exploragdo das operagdes de seguro saude, tendo sido constituida
nos termos da Lei n° 10.185 de 12 de fevereiro de 2001. A Companhia é
uma entidade de capital fechado e domiciliada no Brasil cujo escritério prin-
cipal é situado na Rua Cubatao, 320, 9° andar, Sao Paulo. A companhia é
subsidiaria integral da Yasuda Maritima Seguros S.A. Suas operagdes sdo
conduzidas de forma integrada com a sua Controladora Yasuda Maritima
Seguros S.A. com a qual compartilha parcela significativa da estrutura ad-
ministrativa e operacional e cujos custos sé@o atribuidos a cada empresa,
segundo critérios estabelecidos pela Administragdo. Em 29 de outubro de
2014, reunidos em assembleia geral extraordinaria o acionista da Maritima
Saude Seguros S.A. aprovou a alteragdo da denominagao social para Yasu-
da Maritima Saude Seguros S.A.. 2. Base de elaboracao e apresentacao:
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), incluindo os Pronuncia-
mentos, Orientagbes e Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), de acordo com os critérios estabelecidos no pla-
no de contas instituido pela Resolugdo Normativa N° 290, de 27 de
fevereiro de 2012 e alteracdes emanadas pelas Resolugdes Normativas de

N° 314 de 28 de novembro de 2012, N° 322 de 28 de margo de 2013 e N°
344 de 20 de dezembro de 2013. Na data de publicacéo dessas demonstra-
¢oes financeiras a ANS ainda ndo havia referendado o pronunciamento
técnico CPC11 que trata do reconhecimento contabil dos contratos de se-
guros. Essas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Yasuda Maritima Satude Seguros S.A. e pelo Conselho
de Administragao da sua Controladora em reuni&o realizada em 24 de feve-
reiro de 2016. A Demonstragao do fluxo de caixa esta sendo apresentada
pelo método indireto conforme faculdade concedida pela RN 322/13 da
ANS. 2.1. Base para mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excegao para:
» Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
« Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo; e
* Provisbes técnicas, mensuradas de acordo com as determinagdes da
ANS. 2.2. Moeda funcional e de apresentacdo: A moeda funcional da
Companhia é o Real, exceto quando indicado, as informagdes estdo apre-
sentadas em milhares de reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar
mais préximo. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela ANS, exige
que a Administragao faca julgamentos quanto a cendrios futuros e estabe-

leca premissas e pressupostos para a determinagéo de estimativas que
servem de base para o estabelecimento dos valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As notas explicativas 3 e as listadas abaixo incluem: (i) informagdes sobre
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
contabeis; (i) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas
que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do préximo exercicio financeiro. » Nota 4 - Aplicagoes; ® Nota 12 - Provisdes
técnicas; * Nota 15 - Provisdes judiciais. Os saldos desses itens das de-
monstragdes financeiras sdo determinados com base em estimativas e pre-
missas, e estao sujeitos a ajustes no préximo exercicio financeiro. 3. Prin-
cipais politicas contabeis: As politicas contabeis discriminadas abaixo
foram aplicadas em todos os periodos apresentados nas demonstragcdes
financeiras. 3.1. Reconhecimento e mensuracédo dos contratos de segu-
ros: Os prémios de seguros saude sdo reconhecidos no resultado ao longo
do periodo de vigéncia do risco coberto. Os prémios de seguros que tem

emiss@o antecipada ao periodo de cobertura de risco sdo mantidos em
continua —%/
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Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

conta patrimonial retificadora da conta de prémios a receber até o inicio do periodo de cobertura do risco. Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a provisao para reducéo ao valor recuperavel era calculada através
da anadlise coletiva de direitos creditérios, suportado por estudo técnico que considera, entre outros fatores, o
histérico de perdas incorridas nos prémios a receber. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia conclui que a melhor estimativa para a mensuragdo da provisdo para redugdo ao valor recuperavel é
a calculada conforme os critérios definidos pela RN 322/13. Os referidos critérios levam em consideragéo, princi-
palmente, a quantidade de dias de atraso dos prémios a receber. 3.2. Despesas de comercializacdo: As despe-
sas de comercializagdo diferidas sao registradas quando da emissdo das apdlices ou faturas e apropriadas ao
resultado de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivaléncia de caixa sao recursos financeiros disponiveis em caixa ou em depodsitos bancarios com liqui-
dez imediata. Esta disponibilidade tem como principal fungdo, atender as necessidades de curtissimo prazo, ou
seja, necessidades com prazos inferiores a 1 més (30 dias). 3.4. Ativos financeiros: Um ativo financeiro é classi-
ficado no momento do reconhecimento inicial de acordo com as seguintes categorias: ® Ativos financeiros registra-
dos pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Ativos financeiros mantidos até o vencimento; ¢ Ativos disponiveis para
a venda; e * Empréstimos e recebiveis. 3.5. Politica contabil de reconhecimento e mensuragéo de ativos fi-
nanceiros: A Administragao, por meio de sua Politica de Investimentos Financeiros, determina a classificagao dos
ativos financeiros na data inicial de aquisicdo, considerando a sua estratégia de investimentos, que leva em con-
sideracao o gerenciamento do seu fluxo de caixa de curto e longo prazo. Os ativos financeiros sdo classificados
de forma a refletir esse gerenciamento, conforme os seguintes critérios: i. Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado: Os ativos financeiros designados nesta categoria sdo reconhecidos pelo valor justo e mudan-
¢as no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio. ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento:
Os ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o vencimento, caso a Companhia tenha intengéo e a
capacidade de manter titulos de divida até o vencimento. A Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro
classificado nessa categoria em 31 de dezembro de 2015 e 2014. iii. Ativos financeiros disponiveis para a
venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos pelo seu valor justo. Os efeitos da variagao
do valor justo sao reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados dentro do patriménio liquido,
liquidos dos efeitos tributarios. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudancas,
que néo sejam perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no patriménio liquido, liquido dos efeitos
tributarios. Quando um investimento classificado nessa categoria é negociado, os ganhos e perdas nao realizados
registrados no patriménio liquido sdo apropriados para o resultado do exercicio. Um declinio significativo ou uma
perda por um periodo prolongado no valor justo dos ativos financeiros classificados nessa categoria é transferido
do resultado abrangente para o resultado do exercicio. iv. Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros com
pagamentos determindveis, que ndo sdo cotados em mercados ativos e compreendem substancialmente os “Pré-
mios a receber”. 3.6. Determinacao do valor justo: Para apuragao do valor justo dos ativos financeiros a Compa-
nhia adota a seguinte pratica: 3.6.1. Titulos privados (exceto quotas de fundos de investimentos): O valor
justo é calculado através de metodologia que considera as taxas de juros, as caracteristicas e garantias dos pa-
péis e o risco de crédito associado ao emitente, conforme descrito abaixo:  Para os Certificado de Depdsito
Bancario (CDB's) p6s-fixados e Letras Financeiras (LF 's) cuja rentabilidade é estabelecida tendo como parametro
as variagdes nas taxas dos certificados de depdsitos interbancarios (CDI), além dos componentes principais des-
critos acima, a precificagdo considera também as caracteristicas de resgate, que podem ser com ou sem liquidez
e possiveis variagdes entre o valor de custo atualizado e o prego justo praticado no momento da venda; ¢ Para os
CDB’s com clausula que permite o resgate antecipado e uma taxa determinada, utiliza-se a taxa da operagao;
¢ Para as Letras Financeiras com rendimento p6s-fixado indexado a variagao do IPCA - Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo a precificagcdo considera trés componentes principais: (i) Variacdo do indice IPCA; (ii) taxa
fixa contratada e (iii) o valor justo na data da negociacgdo. 3.6.2. Titulos publicos: O valor justo é calculado com
base nos pregos unitarios do mercado secundario divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mer-
cados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). 3.6.3. Quotas de fundos de investimentos: O valor unitério da
quota dos fundos de investimento nao exclusivos é determinado pela instituicao financeira administradora e con-
sidera a valorizacao dos titulos mobiliarios que compdem a carteira pelo valor de mercado, em consonancia com
a regulamentacéo aplicavel. 3.7. Recuperabilidade de ativos financeiros: A Companhia avalia a cada data de
balanco se ha evidéncia objetiva de perda ou desvalorizagédo nos ativos financeiros de acordo com as classes
abaixo: * Para os ativos classificados como disponiveis para a venda, a perda mensurada como a diferenga entre
o custo de aquisicado e o valor justo na data-base, menos quaisquer perdas registradas previamente, é removida
do patriménio liquido e reconhecida no resultado do periodo; ® Para prémios a receber é reconhecida uma provi-
sdo para redugao ao valor recuperavel, conforme mencionado na nota explicativa 3.1. 3.8. Recuperabilidade de
ativos ndo financeiros: Ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo, sdo avaliados para a recuperabilidade
quando ocorrem eventos ou circunstancias que indiquem que o valor contabil do ativo ndo seja recuperavel. E
reconhecida uma perda por imparidade pelo montante pelo qual o valor contabil do ativo exceda seu valor recupe-
ravel, que é o maior valor entre o preco liquido de venda e seu valor de uso. Uma perda por imparidade é revertida
se houver mudancgas nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel e é revertida somente na
extensdo em que o valor de contabilizagcdo do ativo ndo exceda o valor de contabilizacdo que teria sido determi-
nado, liquido de depreciagéo e amortizagéo. 3.9. Imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio compreende
iméveis, equipamentos, méveis maquinas e utensilios e veiculos utilizados para a condugdo dos negécios da
Companhia. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciacdo acumulada e per-
das de reducao de valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Softwares de informatica adquiridos que se-
jam parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Estes
custos sdo amortizados as mesmas taxas dos equipamentos. Ganhos e perdas na alienagédo de um item do imo-
bilizado s@o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagcdo com o valor contabil do imobili-
zado, e sao reconhecidos liquidos dos custos de transagdo no resultado do periodo dentro do grupo “Ganhos e
perdas com ativos ndo correntes”. Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando geram beneficios
econdmicos futuros associados e possam ser avaliados com confiabilidade. Gastos de reparo ou manutengéo séo
reconhecidos no resultado do periodo & medida que séo incorridos. Gastos com reformas e melhorias que prolon-
gam a vida util dos bens sao incorporados ao custo do ativo imobilizado. Os ativos imobilizados sdo amortizados
por taxas mencionadas na nota explicativa n° 9. 3.10. Intangivel: Os custos que s&o diretamente associados com
o desenvolvimento interno de softwares ou sistemas de informatica que sao controlados pela Companhia, cujo
produto final seja tecnicamente vidvel e que ird gerar beneficios econémicos futuros, sdo reconhecidos como ati-
vos intangiveis. Os custos com planejamento, definicdo de hardware, especificagdes de software, andlise de alter-
nativas e fornecedores, estudos de viabilidade, treinamentos e testes em fase pré-operacional sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os ativos intangiveis sdo amortizados por taxas mencionadas na nota expli-
cativa n° 10. 3.11. Provisées técnicas: As provisdes técnicas sdo constituidas de acordo com as determinagdes
da Resolugao Normativa (RN) n° 209, de 22 de dezembro de 2009 da ANS e altera¢des posteriores, com base em
critérios, parametros e férmulas, documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA). A Provisdo para Prémios ou
Contribuicdes Nao Ganhas (PPCNG) é constituida com base nas contraprestagdes apropriadas pelo valor corres-
pondente ao rateio diario “pro-rata-die” do periodo de cobertura individual de cada contrato em pré-pagamento, a
partir do primeiro dia de cobertura, e é constituida para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer. A Provisao de
Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida para garantia de eventos/sinistros ja ocorridos, registrados contabilmente
e ainda nao liquidados. A Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é estimada atuarialmente
para fazer frente ao pagamento dos eventos/sinistros que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido registrados
contabilmente. A Provisdo para Remissao é constituida para garantia das obrigagdes decorrentes das clausulas
contratuais de remissédo das contraprestagdes/prémios, referentes a cobertura de assisténcia a saude, quando
existentes, sendo de constituicdo obrigatdria a partir da data da efetiva autorizagdo. Outras Provis6es Técnicas
(OPT) - se necessarias, serdo constituidas para a manutengao do equilibrio econémico-financeiro, desde que
consubstanciadas em Nota Técnica Atuarial de Provisdes - NTAP e aprovadas pela DIOPE, sendo de constituicdo
obrigatéria a partir da data da efetiva autorizacéo. 3.12. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de
renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel
anual excedente a R$ 240 e a contribuigéo social sobre o lucro liquido era calculada a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel e a partir de 01 setembro de 2015, de acordo com a lei 13.169/2015, foi calculada a 20% sobre o
lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro tributavel ou prejuizo fiscal do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos im-
postos a pagar com relagé@o aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagao. Os tributos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas vigentes na data do
balanco aplicadas sobre o montante das diferengas temporarias. Através da Lei n° 13.169/15 que majorou a ali-
quota de CSLL de 15% para 20% sobre o lucro de empresas de seguros a partir de 1 de setembro de 2015 até 31
de dezembro de 2018, foram atualizados os saldos do ativo e passivo fiscal diferido de diferencas temporéarias de
CSLL. (Vide Nota 7.1). Um ativo de imposto de renda e contribuigio social diferido é reconhecido por perdas fis-
cais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros su-
jeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao
social diferido sdo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na medida em que sua realizagdo nédo seja
provavel. 3.13. Beneficios a empregados: Os beneficios a empregados incluem: Beneficios de curto prazo, tais
como ordenados, salarios e contribui¢cbes para a previdéncia social, licenga remunerada por doenga, participagao
nos lucros, gratificagdes e beneficios ndo monetarios (seguro saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e
de acidentes pessoais, vale-transporte, vale-refeicdo, vale-alimentagao e treinamento profissional) sao oferecidos
aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida que s&o incorridos. Bene-
ficios por desligamento: Os beneficios monetarios sdo reconhecidos no momento do desligamento. Adicionalmen-
te, a Companhia concede beneficios de seguro saude para ex-funcionarios e para diretores, por prazo determina-
do na Convengao Sindical. O custo esperado destes beneficios € mensurado com base em premissas atuariais
que levam em consideragdo a idade e sobrevivéncia dos beneficiarios e histéricos médicos de utilizagao de servi-
cos hospitalares, e sdo registrados contabilmente como despesas administrativas. 3.13.1. Aposentadoria: A
Companhia oferece aos seus funcionarios planos de beneficios de aposentadoria e pensao na modalidade “con-
tribuicao definida”. Um plano de contribuigdo definida é um plano pelo qual o montante acumulado de contribui-
cOes aportadas sera convertido em beneficio, temporario, na data de saida proposta para a aposentadoria. As
contribuicdes efetuadas no periodo foram reconhecidas como despesas no resultado do exercicio. 3.14. Provi-
soées judiciais, ativos e passivos contingentes: A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe
uma obrigacao presente, que possa ser estimada de maneira confidvel, como resultado de um evento passado, e
é provavel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidagéo dessa obrigagéo. Os valores provisiona-
dos s&o apurados por estimativa dos pagamentos que a Companhia possa ser obrigada a realizar em fungéo do
desfecho desfavoravel de agdes judiciais em curso de natureza civel, fiscal e trabalhista e cuja probabilidade de
perda seja considerada provavel. As obrigagdes legais objeto de agdes judiciais sao provisionadas independente-
mente da perspectiva de éxito em relagao ao desfecho final dos processos. Passivos contingentes séo divulgados
se existir uma possivel obrigagdo futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacéo presente re-
sultante de um evento passado, mas seu pagamento n&o for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de
forma confidvel. Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou deci-
soes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como pra-
ticamente certo.

4. Aplicacoes (Ativos financeiros):

2015 2014
Ativos financeiros
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 93.409 39% 115.525 50,15%
Ativos financeiros disponiveis para venda 143.544 61% 114.815 49,85%
Total do circulante e nao circulante 236.953 100% 230.340 100,00%
4.1. Resumo das aplicacées:
2015 2014
Valor do Valor do
investi- investi-
Taxa de juros mento mento

contratada atualizado Percentual atualizado Percentual

Titulos a valor justo

por meio do resultado 93.409 39,42%  115.525 50,15%
Quotas de fundos de

investimentos abertos 55.572 23,45% 82.119 35,65%
Titulos publicos federais - LFT 100% Selic 37.837 15,97% 33.406 14,50%
Ativos financeiros

disponiveis para venda 143.544 60,58% 114.815 49,85%
Titulos publicos federais - 100% Selic (LFT)

LFT e LTN 14,04 a.a até 16 a.a. (LTN) 87.862 37,08% 83.223 36,13%
Titulos privados - CDB 100,7% até 112% CDI (CDB)

e letras financeiras 14,10% até 16% CDI (CDB) 55.682 23,50% 31.592 13,72%

109% até 113% CDI(LF) __ -

Total 236.953 100,00% __230.340 100,00%

4.2. Abertura por vencimento: Apresentamos a seguir a composi¢ao das aplicagdes por prazo e por titulo.
Os ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado estdo registrados contabilmente no ativo cir-
culante, independentemente dos prazos de vencimento.

2015
Sem vencimento
definido ou
venciveis Venciveis Venciveis
Aplicacées financeiras até 1ano 1a2anos acima2 anos Total
Valor Justo por meio do resultado 93.409 - - 93.409
Titulos Publicos federais 37.837 - - 37.837
Quotas de fundos de investimentos abertos 55.572 - - 55572
Disponivel para venda 63.842 23.485 56.217 143.544
Titulos publicos federais 24.413 7.232 56.217 87.862
Titulos privados - Certificados de Depdsito Bancarios 39.429 6.515 - 45944
Titulos privados - Letras Financeiras - 9.738 - 9.738
Total circulante e ndo circulante 157.251 23.485 56.217 236.953
2014
Sem vencimento
definido ou
venciveis Venciveis Venciveis
Aplicacgoes financeiras até 1ano 1a2anos acima2 anos Total
Valor justo por meio do resultado 115.525 - - 115.525
Titulos Publicos federais 33.406 - - 33.406
Quotas de fundos de investimentos abertos 82.119 - - 82119
Disponivel para venda 38.769 4.063 71.983 114.815
Titulos Publicos federais 7177 4.063 71.983 83.223
Titulos Privados - Certificados de Depdsito Bancarios 31.592 - - _31.592
Total circulante e nao circulante 154.294 4.063 71.983 230.340
4.3. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
2015 2014
Valor Ajuste Valor Valor Ajuste Valor
Ativos financeiros designados a do custo a valor justo/ docusto a valor justo/
valor justo por meio do resultado atualizado justo contabil atualizado justo contabil
Quotas de fundos de investimentos abertos 55.572 - 55572 82.119 - 82.119
Titulos Publicos Federais 37.880 (43) _37.837 33.465 (59) _33.406
Total circulante e nao circulante 93.452 (43) _93.409 115.584 (59) 115.525
4.4. Ativos financeiros disponiveis para venda:
2015 2014
Ganhos Ganhos
Valor e perdas Valor Valor e perdas Valor
Ativos financeiros do custo nao justo/  do custo nao justo/
disponivel para venda atualizado realizados contabil atualizado realizados contabil
Titulos publicos federais 87.966 (104)  87.862 83.305 (82) 83.223
Titulos Privados - Letras financeiras 9.765 (27) 9.738 31.574 18  31.592
Titulos Privados - Certificados
de depésitos bancarios 45.904 40 _45.944 - - -
Total circulante e nao circulante 143.635 (91) 143.544 114.879 (64) 114.815

4.5. Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros: A divulgagdo por nivel, relacionada a mensuragdo do
valor justo é realizada com base nos seguintes niveis: ® Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos; ¢ Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passi-
vo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela abaixo apresenta instrumentos
financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos
como se segue:

2015 2014
Nivel 1 _Nivel 2 Total Nivel1 _Nivel 2 Total
Ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado 37.837 _55.572 _93.409 _33.406 _82.119 115.525
Titulos publicos federais - LFT 37.837 — 37.837 33.406 — 33.406
Valores mobilidrios privados - Quotas de fundos
de investimentos abertos — 55,572 55.572 - 82119 82.119
Titulos Privados - Letras Financeiras - - - - - -
Titulos Privados - Certificados de depdsitos bancarios - - - - - -
Ativos financeiros disponiveis para venda 87.862 _55.682 143.544 _83.223 _31.592 114.815
Titulos publicos federais 87.862 - 87.862 83.223 - 83.223
Titulos Privados - Letras Financeiras - 9.738 9.738 - - -
Titulos Privados - Certificados de depdsitos bancarios — _45.944 45.944 - _31.592 _31.592
Total 125.699 111.254 236.953 116.629 113.711 230.340
4.6. Movimentacao das aplicacées financeiras:
Saldo em Saldo em
31/12/14 Aplicacoes Resgates Rendimentos AjustesTVM _31/12/15
Valorjustopormeiodoresultado 115.525 187.660 (224.185) 14.393 16 93.409
Titulos publicos federais - LFT 33.406 - - 4.415 16 37.837
Quotas de fundos de
investimentos abertos 82.119 187.660 (224.185) 9.978 - 55.572
Disponiveis para venda 114.815 148.151 (134.939) 15.544 (27) 143.544
Titulos Privados - CDB e
Letras Financeiras 31.592 54.700 (36.100) 5.494 4) 55.682
Titulospublicosfederais-LFTeLTN__ 83.223 93.451 _ (98.839) 10.050 (23) 87.862
Total 230.340 335.811 (359.124) 29.937 (11) _ 236.953
5. Prémios a receber:
Movimentacao dos prémios a receber de segurados
Prémios a receber 2015 2014
Saude (individual) 2.873 2.401
Saude (empresarial) 7.261 8.917
Subtotal 10.134 11.318
(-) Provisao de risco sobre crédito (7.217) (5.762)
Prémios a receber de segurados liquidos de provisao 2.917 5.556
Total do ativo circulante 2.917 5.556
Movimentacgao dos prémios a receber de segurados 2015 2014
Saldo de prémios a receber em 1° de janeiro 11.318 7.618
(+) Prémios emitidos liquidos de cancelamentos 558.716  565.267
(+) IOF sobre prémios emitidos 12.329 12.819
(-) Recebimentos (572.229) (574.386)
Saldo de prémios a receber em 31 de dezembro 10.134 11.318
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

6. Créditos tributarios e previdenciarios:

Circulante 2015 2014
Antecipacéo de imposto de renda e contribui¢ao social 5.993 6.768
INSS a compensar 877 -
PIS e COFINS a compensar 3.302 3.051
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 89 510
Créditos Tributarios e Previdenciarios (nota 6.1) 10.261 10.329

Nao circulante
Diferencas temporarias de imposto de renda e contribuicéo social (nota 6.1) 20.944 15.746
Total nao circulante 20.944 15.746
Total 31.205 26.075

6.1. Movimentacao de créditos tributdrios e previdencidrios:

Tendo em vista que os créditos tributarios oriundos de diferengas temporarias decorrem, substancialmente, das

provisdes judiciais e o prazo de sua realizagao esta condicionado ao desfecho das ages judiciais em andamento.
Saldo em Consti- Saldo em Consti- Saldo em

01/01/2014 _tuicao Baixas 31/12/2014 tuicdo Baixas 31/12/2015

Imposto de renda e contribuigao

social a compensar 1.746 628 (1.864) 510 2.159 (2.580) 89
Antecipagao de imposto de renda e

contribuicdo social 8.374 8.113 (9.719) 6.768 8.000 (8.775) 5.993
INSS a Compensar - - - - 877 - 877
Créditos de PIS e COFINS 3.231 27.758 (27.938) 3.051 28.565 (28.314) 3.302
Créditos tributarios de

diferencas temporarias (*) 13.648 2.900 (802) 15.746  5.583 (385) 20.944
Créditos Tributarios de Prejuizos

Fiscais e Bases Negativas

da Contribuigao Social

Imposto de renda 8.545 1.782 (486) 9.841 2297 (222) 11.916

Contribuicao social 5.103 _1.118 _ (316) 5.905 _3.286 _ (163) 9.028
Total do circulante e néo circulante 26.999 39.399 (40.323) 26.075 _45.184 (40.054) 31.205

(*) A Companhia aplicou a majoragédo de 5% da CSLL, em seus créditos tributarios de diferengas temporarias,
tributos diferidos e bases negativas da CSLL, totalizando um resultado positivo de R$ 1.816.
7. Bens e titulos a receber:

2015 2014
Créditos a receber _ 3923 _ 1.266
Total _ 3.923 _  1.266
8. Depdsitos judiciais e fiscais:
Detalhamento de depdsitos judiciais 2015 2014
Fiscal 18.053 15.425
Trabalhista 56 53
Civeis 397 103
Sinistros 8.925 7.507
Outros 67 b2
Total _ 27.498 _ 23.140
9. Imobilizado:
% Depreciacdo 2015 2014
Composicao
Iméveis de uso préprio 2,14% a 3,45 % 3.472 3.606
Equipamentos 20% 1.095 115
Telecomunicagées 20% 2 3
Méveis, maquinas e utensilios 10% _ 155 190
Total 4.724 3.914
Movimentagao Iméveis de  Bens
uso préprio mdveis Instalacées _ Total
Saldo em 1° de janeiro de 2014 7.441 492 63 _7.996
Adicdes - 57 - 57
Baixas (3.699) (137) (63) (3.899)
Depreciagdo acumulada (136) (104) — _(240)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.606 308 - _3.914
Adicoes - 1.139 - 1.139
Depreciagdo acumulada (134) (195) - _(329)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.472 _ 1.252 - _4.724
10. Intangivel:
% Amortizacao 2015 2014
Sistemas de computagéo 4,6%a12,49% 7.692 7.691
Amortizagdo acumulada (5.285) (4.472)
2.407 _3.219
Movimentacao Sistemas de computacéo
Saldo em 1° de janeiro de 2014 4.031
Amortizagdo acumulada (812)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.219
Amortizagdo acumulada (812)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.407
11. Passivos financeiros a liquidar:
2015 2014
Obrigacao com o pessoal 2.105 1.997
Participagao nos lucros a pagar 547 500
Proviséo de férias 1.526 1.493
Salarios a pagar 32 4
Débitos diversos 4.896 4.020
Depdsitos de terceiros (*) 1.948 572
Outros débitos a pagar a Yasuda Maritima Seguros 1.288 1.376
Dividendos a pagar 1.204 1.130
Fornecedores 406 897
Outros débitos a pagar 50 45
Total de passivos financeiros 7.001 6.017
Aging de depésitos de terceiros 2015 2014
Deposito de terceiros
Vencidos
De 1 a 30 dias 1.787 266
De 31 a 60 dias 87 34
De 61 a 120 dias 44 272
De 121 a 180 dias 17 -
De 181 a 365 dias 13 -
Total 1.948 572

(*) Refere-se ao recebimento de prémios de seguros até 1 més oriundos de faturamento antecipado ainda nao
baixados da rubrica contabil “Prémios a receber” no ativo circulante.
12. Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude:

2015 2014
Coletivo Individual Total Coletivo Individual Total
Proviséo de sinistros ocorridos e nao avisados 46.365 10.049 56.414 45.877 8.918 54.795
Proviséo de sinistros a liquidar (*) 45.567 7.036 52.603 45.958 6.338 52.296
Provisao de prémios néo ganhos 1.010 3.794 4.804 1.016 3.484 4.500
Proviséo para remisséo 916 272 1.188 794 547 1.341
Total 93.858 21.151 115.009 _ 93.645 19.287 112.932

(*) A Provisao de Sinistros a Liquidar inclui avisos de débitos relativos a ressarcimento de custos pleiteados pelo
SUS no montante de R$ 10.773 (R$ 8.750 em 2014).
13. Cobertura das provisoes técnicas:

2015 2014
Proviséo técnica 115.009 112.932
(=) Total a ser coberto 115.009 112.932
Ativos Garantidores
Titulos de renda fixa - Publicos 102.692  82.887
Certificados de depdsitos bancarios 43.943 31.592
Quotas de fundos de investimentos abertos 9.738 _20.618
Total de Aplicac6es 156.373 135.097
Ativos Livres 41.364 22.165
14. Provisées, tributos e contribui¢coes a recolher:

2015 2014
Imposto de renda 3.383 3.110
Contribuigdo social 2.600 1.926
Total de provisoes 5.983 5.036
PIS e COFINS 279 5
Imposto sobre operagées financeiras 423 448
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 154 319
Contribuigdes previdenciarias 340 365
Outras 713 942
Total de tributos e contribuicdes a recolher 1.909 2.079
14.1. Tributos diferidos:

2015 2014
Imposto de Renda 293 213
Contribuigdo Social 234 127
Total 527 340

Compreende ao imposto de renda e contribui¢ao social sobre o diferimento de depésito judicial.

15. Provisoes judiciais: 15.1. Quantidades e valores por probabilidade de risco:

2015 2014
Valor Valor
I - Civeis Quantidade Envolvido Provisdo Quantidade Envolvido Provisdo
Perda Provavel 407 11.150 11.150 364 8.574 8.574
Perda Possivel 119 8.776 - 85 6.527 -
Perda Remota 161 11.077 - 171 12.234 -
687 31.003 11.150 620 27.335 8.574
Il - Trabalhistas

Perda Provavel 3 56 56 - - -
Perda Possivel 13 4.380 - - - -
Perda Remota 1 98 - - - -
17 4.534 56 - - -

Il - Fiscais
Perda Provavel 1 13.313 13.313 2 12.581 12.581
Perda Possivel 1 1.365 - - - -
Perda Remota - - - - - -
2 14.678 13.313 2 12.581 12.581

Total Geral
Perda Provavel 411 24.519 24.519 366 21.155 21.155
Perda Possivel 133 14.521 - 85 6.527 -
Perda Remota 162 11.175 - 171 12.234 -
706 50.215 24.519 622 39.916 21.155

As quantidades demonstradas referem-se ao numero de pedidos por agao judicial. A perspectiva em relagdo a
probabilidade de perda é baseada na opinido dos assessores juridicos da Companhia e da Administragéao.
15.2. Movimentagées das provisées judiciais:

Provisdes Judiciais

Saldo em Encargos Saldo em Encargos Saldo em
Natureza 01/01/2014 Principal Moratdrios Baixas 31/12/2014 Principal Moratdérios Baixas 31/12/2015
1 - Fiscal 11.458 453 670 - 12.581 141 828 (237) 13.313
2 - Trabalhista - - - - - 463 12 (419) 56
3 - Civeis 8.434 946 1.781 (2.587) 8.574 2.541 1.497 (1.462) 11.150
Total 19.892 1.399 2.451 (2.587) 21.155 3.145 2.337 (2.118) 24.519

15.3. Descrigées resumidas das principais acées judiciais:  PIS - Programa de Integracdo Social:
A Companhia discute judicialmente a exigibilidade da contribuicdo ao PIS a partir do ano-calendario de 2001, nos
moldes da Lei n®9.701/98, Medida Proviséria MP 2158-33/01 e reedigdes, bem como pela Lei n® 9.718/98, encon-
trando-se a acéo atualmente pendente de julgamento de admissibilidade pelo Tribunal dos recursos especial inter-
posto pela Companhia e extraordinario interposto pela Unido Federal. A Companhia mantém provisdo no montan-
te de R$ 13.313 (R$ 12.581 em 2014) e depdsito judicial no valor de R$ 16.688 (R$ 15.424 em 2014) em 31 de
dezembro de 2015. ¢ Provisdes civeis: A Companhia responde a processos de natureza civel, relacionados a
pedidos de restituicdo de reajustes por mudanga de faixa etaria dos planos de saude individual, a cobranga, por
prestadores de servico, de valores glosados, pedidos de ressarcimento de despesas médico-hospitalares, por
recusas de atendimento ou autorizacéo para realizagdo de procedimentos médicos. Parte dessas agdes também
envolve pedidos de indenizagao por danos morais. Os pagamentos ou autorizagdes foram negados em fungédo do
entendimento de que nédo estavam suportados pelas coberturas contratadas pelos segurados nos planos de sau-
de. Estes processos encontram-se em diversas fases de tramitagao. Foi constituida provisao para os casos em que
a probabilidade de perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos da Companhia, com base na avalia-
¢ao individual de cada processo, exceto para os processos em que ja foi concedida liminar determinando o aten-
dimento no montante de R$ 11.150 (R$ 8.574 em 2014). « Provisées trabalhistas: A Companhia responde por
processos de natureza trabalhista que encontram-se em diversas fases de tramitagdo. Para suportar eventuais
perdas que possam resultar da resolugéo final desses processos, foi constituida provisdo em 2015 de R$ 56 para
0s casos cuja probabilidade de perda foi considerada “provavel”. 16. Patriménio liquido: 16.1. Capital social: Em
22 de dezembro de 2014, foi realizado aporte de capital no montante de R$ 20.000. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em dezembro de 2015 e 2014 é representado por (3.094.257) ac¢des ordinarias nomina-
tivas, sem valor nominal. 16.2. Reserva legal: Constituida por valor correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio social, sendo seu valor limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada para compensagéo de
prejuizos ou para aumento de capital social. 16.3. Reserva estatutdria: A reserva estatutaria, denominada reser-
va especial no estatuto da Companhia, é constituida do lucro liquido do exercicio apés dedugdes legais, ao final
de cada exercicio social, sendo destinada a amortizagdo de eventuais prejuizos em exercicios futuros, aumento
de capital social ou distribuicdo de bonificagdes aos acionistas, por deliberagdo da Assembléia Geral. 16.4. Divi-
dendos: Os dividendos séo registrados contabilmente quando sua distribuicéo é proposta pela Administragéo ou
deliberada pelos acionistas. Aos acionistas sé@o assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido
ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. A parcela dos dividendos minimos ainda ndo pagos ao
final de cada exercicio sdo deduzidos do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como
obrigagao no passivo. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatério s6 é deduzida do patriménio li-
quido quando efetivamente paga ou quando sua distribui¢ao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
O Estatuto Social prevé a compensacéao dos prejuizos acumulados como condigéo primaria na destinagéo do lucro
liquido para a constituigao da reserva legal, distribuicdo de dividendos obrigatérios e constituigao da reserva esta-
tutaria. Também prevé a destinagao da reserva estatutaria para a amortizagdo de eventuais prejuizos, desde que,
deliberada por Assembleia Geral ou Conselho de Administragcdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
foram provisionados dividendos propostos no montante de R$ 1.204 (R$ 1.130 em 2014). 16.5. Ajustes de ava-
liacao patrimonial: Ajustes de avaliagao patrimonial compreendem alteragdes liquidas acumuladas no valor justo
de ativos financeiros disponiveis para venda. 17. Detalhamento das contas do resultado: 17.1. Contrapresta-
¢coes Efetivas/Prémios Ganhos de operacées com plano de assisténcia a saude liquidos de imposto:

Detalhamento das Contraprestacées Efetivas/Prémios Ganhos 2015 2014
Ramos 558.716 565.267
Individual 77.686 74.913
Empresarial 481.030 490.354
Tributos incidentes sobre o faturamento (2.309) (3.472)
COFINS (1.986) (2.996)
PIS (323) (476)
Variacao das provisoes técnicas (151) (731)
Contraprestacées Efetivas/Prémios Ganhos liquidos de tributos 556.256 561.064

17.2 Indice de sinistralidade e comissionamento sobre as Contraprestacées Efetivas/Prémios Ganho.

2015
indices - %

Contraprestacoes
Efetivas/ Sinistros Retidos Custo de Comissio-
Composicéo por ramo Prémios Ganhos liguidos Aquisicdo Sinistralidade namento
Individual 77.651 78.424 3.174 101,0% 4,1%
Empresarial 480.914 403.843 33.590 84,0% 7.0%
Total 558.565 482.267 36.764 86,3% 6.6%
2014
indices - %

Contraprestacoes
Efetivas/ Sinistros Retidos Custo de Comissio-
Composicao por ramo Prémios Ganhos liquidos Aquisicdo Sinistralidade _namento
Individual 74.480 74.388 3.151 99,9% 4,2%
Empresarial 490.056 404.088 35.968 82,5% 7.3%
Total 564.536 478.476 39.119 84,8% 6,9%
2015 2014

(482.267) (478.476)
(519.558) (499.615)

17.3. Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros Retidos:
Indenizagdes avisadas

Recuperagao em corresponsabilidade 38.910 29.017
Variagao da provisao de sinistros ocorridos e ndo avisados (1.619)  (7.878)

17.4. Despesas de comercializacao: (36.764) _(39.119)
Despesas com comissdo (31.212) (33.913)
Despesas com agenciamento (5.104)  (3.896)
Encargos sociais sobre comissdes e agenciamentos (355) (364)
Outras despesas de comercializagdo (93) (946)

17.5. Outras despesas operacionais: (7.205) _ (7.244)
Proviséo para perdas sobre créditos (1.456)  (3.438)
Despesas com apdlices e contratos (355) (2.857)
Despesas com cobranga (697) (145)
Despesa com sinistro e inspecéo (1.136) (1.332)
Contingéncias civeis (1.079) 1.642

Outras despesas operacionais
Despesas administrativas:
Pessoal préprio
Servicos de terceiros

(2.482) _ (1.114)

(53.522) (57.116)
(32.572) (32.430

(8.529)  (9.199

17.6.

)

)

Despesas de localizagao e funcionamento (7.884) (7.782)
Depreciagao, amortizagdo (1.141)  (1.052)
Depreciacéao (329) (240)
Amortizagdo (812) (812)
Despesas com Tributos (571) (467)
Despesas com contingéncias (1.808)  (5.189)
Outras (1.017) (997)
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2015 2014

17.7. Receitas financeiras e despesas financeiras: 30.184 _ 22.688
Receitas Financeiras 32.520 24.891
Rendimentos - Aplicagées financeiras 29.937 22.515
Rendimentos - Titulos Publicos Federais 14.465 9.979
Rendimentos - Quotas e fundos de investimentos abertos 9.978 9.115
Rendimentos - Certificados de depdsitos bancarios e Letras Financeiras 5.494 3.421

TVM - Titulos Publicos Federais - Valor Justo 16 (14)
Atualizagdo de depésitos judiciais 1.726 1.640
Outras receitas financeiras 841 750
Despesas Financeiras (2.336) _ (2.203)
Juros sobre tributos (2.242) (2.116)
Despesa financeira com titulos privados de renda fixa (94) (87)

17.8. Resultado Patrimonial: 1 6.101
Resultado na alienagdo com iméveis 1 6.101

18. Despesas de imposto de renda e contribuicao social:
2015 2014

IRPJ CSLL _IRPJ _CSLL

Resultado antes dos impostos e participacoes 6.242 6.242 7.814 7.814
Ajustes temporarios 8.273 _8.273 _5.715 _5.715
Passivos Contingentes 3.768 3.768 2211 2211
Ajuste a valor justo de ativos financeiros (8) (8) 14 14
Provisdes para devedores duvidosos 1456 1.456 3.438 3.438
Participagéo nos Lucros e Resultados 45 45 (368) (368)
IBNR SUS 3.481 3.481 1562 1.562
Outros ajustes temporarios: (469) (469) (1.142) (1.142)
Ajustes permanentes (554) _ (554) _ (686) _ (686)
Outros ajustes permanentes (554) (554) (686) (686)
Base de calculo do Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 13.961 13.961 12.843 12.843
Imposto de renda e contribui¢éo social (3.466) (2.094) (3.187) (1.926)
Contribuigdo social (5%) —  (505) - -
Incentivo Fiscal 84 - 77 -
Tributos diferidos sobre ajuste ao valor de mercado de TVM 2) 2) 3 2
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias 2.070 1.657 1.425 855
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias (5%) - 1429 - -
Outros ajustes (268) (76) _ (202) (98)
Total de imposto de renda e contribuicao social (1.582) 409 (1.884) (1.167

(*) A aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigdo social é 18,79% (39,05% em 2014)

19. Partes relacionadas: Partes relacionadas a Companhia foram definidas pela Administragcdo como sendo os
seus controladores e acionistas com participagao relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, con-
selheiros e demais membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme defini¢gées contidas
no Pronunciamento Técnico CPC n° 05. As principais transagdes envolvendo partes relacionadas estao descritas a
seguir: Conforme mencionado na nota 1, a Companbhia utiliza-se de certos componentes da estrutura administrati-
va e operacional de sua Controladora. O critério para o rateio das despesas administrativas compartilhadas foi de-
finido com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos em contrato entre as partes. Os montantes
pagos pela Companhia a Controladora somaram R$ 18.020 (R$ 17.740 em 2014). As remuneragdes, incluindo gra-
tificagGes, indenizagdes, encargos e beneficios pagos aos Administradores totalizaram R$ 735 (R$ 931 em 2014).
A Companhia mantém operagdes com empresas ligadas a membros do Conselho de Administragcdo e membros
da Diretoria Executiva que se referem principalmente a comissdes e corretagens sobre vendas de seguros, cujos
valores estéo registrados nas rubricas “Despesas de Comercializagdo” e “ Despesas Administrativas”. Os saldos
e valores das transagdes com partes relacionadas estdo resumidas no quadro abaixo: Partes Relacionadas:

Ativo 2015 2014

Controladora

Yasuda Maritima Seguros S.A. - _4n

Transferéncia de estoque - _ 471

Total do Ativo - _4M1

Passivo

Controladora

Yasuda Maritima Seguros S.A. 1.288 1.376

Reembolso de despesas administrativas a pagar 1.288 1.376

Total do Passivo 1.288 1.376
Receitas Despesas

Demonstracao do Resultado 2015 _ 2014 2015 2014

Controladora

Yasuda Maritima Seguros S.A. 10.728 10.188 (18.053) (17.757)
Recuperacéo de despesas administrativas - — (18.020) (17.740
Prémios - Seguros Saude 10.728 10.188 - -

Prémios - Seguros Vida - - (33) 17)
Ligadas
CSO Corretora de Seguros S/C Ltda. - - (286) (20)
Servigos de corretagens - (286) (20)

Total Resultado 10.728 10.188 (18.339) (17.777)

20. Gestao de risco de seguro e risco financeiro: A Administracdo mensura o desempenho de seus investimen-
tos utilizando a variagéo do CDI comparada com a rentabilidade sobre o valor justo de suas aplicagées. Em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho da carteira de investimentos da Yasuda Maritima Satde Seguros atingiu 13,5%
no acumulado do periodo, representando 102,2% do CDI que foi de 13,24%, uma reducéo de performance de
(0,8%) em relagao ao periodo anterior, porém, o desempenho da carteira em valores absolutos subiu devido ao
aumento da taxa de juros. O CDI de 2014 acumulado foi de 10,81% o desempenho da carteira foi de 11,1% no
ano, representando 103,0% do CDI. O resultado destas andlises é utilizado para gestéo desses riscos financeiros,
para o entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido (em condigdes normais e em
condigdes de stress). As analises sdo realizadas levando em consideragéo cendrios histéricos e cenarios de con-
dicdes de mercado previstas para periodos futuros. A Administragéo utiliza esses resultados no processo de deci-
sdo, planejamento e, também, para identificagédo de riscos financeiros especificos originados de certos ativos e
passivos financeiros detidos pela Companhia. Os resultados s@o reportados mensalmente para o Comité de Inves-
timentos que avalia a exposicado ao risco. 20.1. Gestao de risco de seguro: A Companhia opera com contratos de
seguro saude nas modalidades: Individual, Empresarial e Pequenas e Médias Empresas (PME). O seguro Saude
Empresarial é destinado as pessoas juridicas cujo grupo seguravel compreende no minimo 30 segurados, incluin-
do sdécios, funcionarios e seus dependentes. Nesta modalidade os segurados dispdem de uma ampla rede refe-
renciada, contemplando médicos, laboratérios e hospitais. Além disso, os segurados podem optar pelo reembolso
das despesas médico/hospitalares, dentro dos limites do plano contratado. O seguro saide na modalidade Saude
Empresarial possui diversas categorias para contratagdo onde o risco de seguro passa a ser mais significativo
dependendo destas categorias. Entretanto, como ferramenta de gestéao de risco de seguro, pode-se optar pela
inclusdo de clausulas especiais nestes contratos onde a Companhia possui o direito incondicional de aumentar
prémios futuros ou a obrigagao de devolugdo de uma fragao do prémio aos clientes, dependendo dos indices de
sinistralidade histérica ou uma férmula pré-determinada contratualmente. O seguro saide PME é destinado as
empresas com no minimo 2 (dois) e no maximo 29 (vinte e nove) segurados entre titulares e dependentes, sendo
obrigatério o minimo de 2 (dois) titulares. As modalidades de contratagdo e categorias séo substancialmente simi-
lares as condigdes contratuais previstas na modalidade Saide Empresarial. A carteira saude Individual encontra-
se em “run-off’ e esta representada por contratos emitidos em periodos passados e ainda vigentes, regulados
segundo as normas emitidas pela Agéncia Nacional de Saude (ANS), garantindo todos os direitos previstos aos
nossos segurados nesses contratos. A Companhia administra os riscos originados dos contratos de seguro Saude
Empresarial e PME através de sua estratégia de negociagao, andlise detalhada de risco e um sistema de andlise
e liquidagao de sinistros tempestivo e criterioso. Nossa estratégia de subscrigao de risco leva em consideragéo o
fato de que o risco global destes contratos esteja adequadamente diversificado em termos de porte das empresas,
perfil dos segurados e uma analise criteriosa para aceitagédo de participantes e avaliagdo da qualidade do risco
aceito. Para os riscos relacionados ao aumento da frequéncia e severidade na utilizagao dos planos de saude, a
Companhia adota varias medidas para mitigagao desses riscos, dentre as quais destacamos: (i) na negociacdo
contratual com seus clientes corporativos é estabelecido um limite de utilizagdo baseado na experiéncia das par-
tes. Caso esse limite seja ultrapassado, a Companhia adotara medidas de recuperagao nas renovagoes contratu-
ais; (ii) para melhor gerenciar a frequéncia e auxiliar na utilizagao consciente do seguro saude, as empresas com
mais de 100 vidas, podem contratar os planos com co-participa¢éo, onde o funcionério participa com uma peque-
na parte das despesas médico-hospitalares; (iii) a Companhia desenvolve trabalhos em conjunto com a area de
recursos humanos das empresas clientes para incentivar a medicina preventiva e (iv) conta ainda com uma equipe
de auditoria médica interna e externa para autorizagao de procedimentos mais criticos. Os indices de adeséo sédo
considerados como uma ferramenta essencial na gestdo global de nossos contratos de Saide Empresarial onde
o indice de ades&o nao podera ser inferior aos indices informados na tabela a seguir, onde possuimos o direito de
rescisao de contratos coletivos em virtude de queda na diversificagao de risco:

Numero de componentes do grupo seguravel indice minimo de adeséo
Manutencao do

De Até Aceitacao grupo segurado
30 100 100% 100%
101 200 100% 90%
201 300 100% 80%
301 500 80% 70%
501 3000 70% 60%
3001 5000 60% 50%
5001 Em diante 60% 50%

20.2. Gestao de riscos financeiros: Para mitigar os riscos financeiros significativos a Companhia utiliza uma
abordagem de gestéo de ativos e passivos, considerando principalmente os vencimentos e a estrutura de classes
dos passivos, em comparagao com os ativos financeiros. Consideram-se também os requerimentos regulatérios
no Brasil e 0 ambiente macroeconémico. Os métodos desse gerenciamento de ativos e passivos avaliam o desem-
penho das carteiras de ativos e o horizonte de liquidacéo das obrigacdes originadas de contratos de seguros e
passivos financeiros em curto e longo prazo. Esta abordagem esta alinhada com os requerimentos de andlise de
liquidez requeridas pelo CPC 40 e o conceito econdmico de gestéo de capital necessario para garantir a solvéncia
e recursos de caixa necessarios. 20.2.1. Gestao de Risco de Liquidez: O risco de liquidez é o risco de que os
recursos de caixa possam nao estar disponiveis para pagar obriga¢des futuras quando vencidas. Consequente-

mente, a gestdo de risco de liquidez ndo possui tolerancia ou limites para risco de liquidez, mantendo o compro-
misso de honrar todos os passivos de seguros e passivos financeiros em seus vencimentos. A gestao de risco de
liquidez leva em consideragao a necessidade de recursos de caixa e controles internos operacionais eficientes e
dindmicos para honrar os compromissos assumidos. A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos finan-
ceiros detidos pela Companhia classificados segundo o fluxo contratual de caixa nao descontado.

Fluxos de caixa contratuais em 2015

Sem
0-3 3-6 6-9 9-12 1-3 Acimade vencimento
meses I meses meses _anos __ 3 anos determinado __Total
Caixa e equivalentes de caixa 2.317 - - - - - - 2317
Ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado 55.572 - — 37.837 - - - _93.409
Titulo de renda fixa publico - - — 37.837 - - - 37.837
Titulo de renda fixa privado 55.572 - - - - - - 55572
Ativos financeiros disponiveis
para a venda 9.650 20.026 22.179 11.988 54.939 _ 24.762 —143.544
Titulo de renda fixa publico — 8.605 10.725 5.084 38.686 24.762 - 87.862
Titulo de renda fixa privado 9.650 11.421 11.454 6.904 16.253 - — 55.682
Créditos de operacdes com
planos de assisténcia a satde 9.630 496 314 - - - - _10.440
Prémios a receber de segurados -
decorrido 3.584 491 314 - - - - 4.389
QOutros créditos operacionais
co-participacdo 6.046 5 - - - - - 6.051
Outros valores e bens 3.923 - - - - - - _3.923
Outros valores 3.923 - - - - - - 3.923
Depésitos judiciais e fiscais - - - - - - 27.498 27.498
Total dos ativos financeiros 81.092 20.522 22.493 49.825 54.939 _ 24.762 27.498 281.131
Passivos financeiros - - - - - - - -
Provisdes técnicas 114.452 11 2 113 427 4 - 115.009
Débitos das operacoes com
seguros 907 - - - - - - 907
Comercializagao sobre operagdes 714 - - - - - - 714
Outros débitos 193 - - - - - - 193
Débitos de operacdes de assisténcia
a saude nao relacionados com
planos de saude da operadora 2.105 - - - - - - 2105
Provis&o para imposto de renda e
contribuicdo social 5.983 - - - - - - 5.983
Tributos e encargos sociais a recolher  1.909 - - - - - - 1.909
Débitos diversos 4.896 - - - - - - 4.89%
Provisdes judiciais - - - - - - 24.519 _24.519
Total dos passivos financeiros 130.252 11 2 113 427 4 24.519 155.328

A alocagdo de passivos de seguros esta no tempo segundo a melhor expectativa da Companhia quanto a data de
liquidagdo destas obrigacdes, levando em consideracéo o histérico de liquidagao de sinistros passados e periodo
de expiragéo do risco dos contratos de seguro. O conceito de gestdo da Companhia define risco financeiro como
risco de taxa de juros e risco de crédito. Esses riscos surgem de posi¢ées mantidas em ativos financeiros denomi-
nados titulos de renda fixa publicos e privados, e oscilagbes em cotas de fundos de investimento. A politica de
gestao de riscos financeiros da Companhia tem como principio assegurar que limites apropriados de risco sejam
seguidos para garantir que riscos significativos originados de grupos individuais de emissores ndo venham a im-
pactar os resultados da Companhia de forma adversa. A Companhia possui passivos financeiros com taxas de
juros pés-fixadas cujo valor principal e juros sdo alterados conforme oscilagbes de certos indices financeiros.
Determinados contratos com fornecedores de servigos e outros tipos de fornecimento mantidos pela Companhia
sdo atualizados periodicamente por indices de inflagdo ou indices gerais de pregos ao consumidor. O risco de taxa
de juros é inversamente correlacionado a mudancas nas taxas de juros de mercado para os ativos financeiros com
taxas pré-fixadas. Consequentemente, caso as taxas de juros sejam reduzidas em periodos futuros o valor justo
destes ativos tende a subir e vice-versa. A Companhia utiliza andlises de sensibilidade e testes de stress da car-
teira de investimentos como ferramenta de gestéo de riscos financeiros. O resultado destas andlises sdo utilizados
para gestdo desses riscos, para o entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da
Companhia (em condigdes normais e em condigdes de stress). Esses testes levam em consideragdo cenarios
histéricos e cendrios de condi¢cdes de mercado previstas para periodos futuros e a Administragdo da Companhia
utiliza esses resultados no processo de decisdo, planejamento e também para identificacéo de riscos financeiros
especificos originados de certos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia. A tabela apresentada a
seguir apresenta uma analise de sensibilidade para riscos financeiros sobre ativos e passivos financeiros da Com-
panhia, levando em consideragdo a melhor estimativa da Administragao sobre uma razoavel mudanga esperada
destas variaveis, e impactos potenciais sobre o resultado do exercicio e sobre o patriménio liquido.
Impacto estimado para os
proximos 12 meses

Premissas calculados em 2015
Resultados  Resultado
Classes 2015/2016 Abrangentes * do Exercicio
i Aumento de 200 bps
LETRA FINANCEIRA (CDI) POS na Taxa de Juros (1) 195
LETRAS DO TESOURO NACIONAL Aumento de 200 bps
(LTN) PRE na Taxa de Juros (88) -
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO Aumento de 200 bps
(LFT) POS na Taxa de Juros - 1.961
i Aumento de 200 bps
CDB (CDI) POS na Taxa de Juros 1 914
) Aumento de 200 bps
FUNDOS DE RENDA FIXA (CDI) POS na Taxa de Juros - 1.106
Total (88) 4.176
Impacto estimado para os
proximos 12 meses
Premi calculados em 2015
Resultados  Resultado
Classes ) 2015/2016 Abrangentes * do exercicio
LETRA FINANCEIRA (CDI) POS Diminuigdo de 200 bps na Taxa de Juros - (195)
LETRAS DO TESOURO NACIONAL
(LTN) PRE Diminuicdo de 200 bps na Taxa de Juros 35 -
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO
(LFT) POS | Diminui¢do de 200 bps na Taxa de Juros - (1.961)
CDB (CDI) POS . Diminui¢&o de 200 bps na Taxa de Juros - (914)
FUNDOS DE RENDA FIXA (CDI) POS Diminuigdo de 200 bps na Taxa de Juros - (1.106)
Total 35 (4.176)

(*) Relativo apenas a ativos financeiros classificados na categoria “disponivel para venda”;

(**) Expectativa de inflagao de 6,87% para 2016, conforme estimativas divulgadas pelo BACEN (Focus). Para o
célculo utilizou-se uma variagdo positiva e negativa de 1 p.p..

20.3. Gestao de risco de crédito: Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros como conse-
quéncia de uma contra-parte no contrato ndo honrar a totalidade ou parte de suas obrigagdes para com a Com-
panhia. A Companhia monitora o cumprimento da politica de risco de crédito para garantir que os limites ou deter-
minadas exposi¢des ao risco de crédito ndo sejam excedidos. Esse monitoramento é realizado sobre os ativos
financeiros, de forma individual e coletiva, que compartilham riscos similares e leva em consideragdo a capacida-
de financeira da contra-parte em honrar suas obrigagdes e fatores dindmicos de mercado. Limites de risco de
crédito sdo determinados com base no rating de crédito da contraparte para garantir que a exposicéo global ao
risco de crédito seja gerenciada e controlada dentro das politicas estabelecidas. Os recursos de caixa da Compa-
nhia sdo mantidos e ativos financeiros sdo investidos (ou reinvestidos) somente em instituigdes financeiras com
alta qualidade de rating de crédito, seguindo as determinagdes da Politica de Investimentos Financeiros. A expo-
sicdo maxima de risco de crédito originado de prémios de seguros é substancialmente reduzida (e considerada
como baixa) onde, em certos casos, a cobertura de sinistros pode ser cancelada (segundo regulamentagéo da
ANS) se os pagamentos dos prémios nao forem efetuados na data de vencimento. A politica de emissdo de ap6-
lices leva em consideragao aspectos e politicas de qualidade na aceitagdo de risco de seguro e, também, uma
andlise criteriosa da qualidade de risco de crédito dos clientes. A tabela a seguir apresenta todos os ativos finan-
ceiros detidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2015 distribuidos por rating de crédito fornecidos por
agéncias de rating. Os ativos classificados na categoria “Sem Rating’ compreendem substancialmente prémios de
seguros que nao possuem ratings de crédito individuais. A tabela a seguir apresenta todos os ativos financeiros
detidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2015 distribuidos por rating de crédito. Foram utilizadas classifi-
cagoes de crédito das agéncias Standard & Poor’s, Moody's e Fitch Ratings, nesta ordem, exceto titulos publicos
por se tratar de risco soberano. Os ativos classificados na categoria “Sem Rating” compreendem substancialmen-
te valores a serem recebidos de segurados que ndo possuem ratings de crédito individuais.

2015

Ativos Financeiros / Rating AAA AA A Sem rating Total
A valor justo por meio do resultado 37.837 43.959 11.613 - _93.409

Titulo de Renda Fixa Publico 37.837 - - - 37.837

Titulo de Renda Fixa Privado — 43.959 11.613 - 55.572
Disponiveis para a venda 100.393 40.984 _2.167 — 143.544

Titulo de Renda Fixa Publico 87.862 - - - 87.862

Titulo de Renda Fixa Privado 12.531 40.984 2.167 - 55.682
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.317 2.317
Prémios a receber de segurados - - - 4.389 4.389
Outros créditos de opera¢des com planos

de assisténcia a saude - - - 6.051 6.051
Total do circulante e néo circulante 138.230 84.943 13.780 12.757 249.710
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

e ndo vencidos nao classificados como deteriorados (impaired).

A tabela a seguir apresenta o total de ativos financeiros agrupados por classe de ativos e divididos entre ativos deteriorados (impaired) e ativos vencidos

parte da revisdo do planejamento estratégico, periédico da Companhia, Co-
mités de planejamento financeiro e orgamentario. Os principais objetivos da

2015 Companhia em sua gestdo de capital séo: (i) Manter niveis de capital sufi-
Ativos nao Ativos vencidos cientes para atender os requerimentos regulatérios minimos determinados
vencidos Saldo pela ANS; e (ii) Otimizar retornos sobre capital para os acionistas. Durante
e nao acima Provisao contabil o periodo de reporte, a Companhia ndo manteve niveis de capital abaixo
deteriorados O0a3 meses 3a6meses 6al12meses de1lano paraperda 31/12/2015 dos requerimentos minimos regulatérios. A tabela apresentada a seguir de-
Caixa e Equivalentes 2.317 - - - - - 2.317 monstra o célculo de nosso capital minimo regulatério em 31 de dezembro
Valor justo por meio do resultado 93.409 - - - - - 93.409 de 2015.
Titulo de Renda Fixa Publico 37.837 - - - - - 37.837 Gestdo de risco de capital
Titulo de Renda Fixa Privado 55.572 - - - - - 55.572 2015
Disponiveis para a venda 143.544 = = = = = _143.544  patrimonio liquido contabil 164.737
Titulo de Renda Fixa Pblico 87.862 - - - - - 87.862  Oprigagdes legais com circulantes (provises fiscais) 13.839
Titulo de Renda Fixa Privado 55.682 B B B B B 55.682 (-) Despesas de comercializagao diferidas (869)
Créditos de operagdes com planos de D inad 255
assisténcia a satide 1.074 8.556 1.754 2.005 _ 4178 _ (7.217) 10.440 (7) Despesas antecipadas (255)
Prémios a receber de segurados 1.074 2510 1.706 2020 2824  (5.745) 4.389 () Ativos intangiveis (2.407)
Outros créditos operacionais - 6.046 48 75 1354  (1.472) 6.051 Patriménio liquido ajustado (PLA) _175.405
Outros valores e bens 3.923 - - - - - 3.923 Parte A
Outros valores 3.923 - - - - - 3.923 (A) Prémios (Ultimos 36 meses) 1.637.509
Depdsitos judiciais e fiscais 27.498 - - - - - 27.498 (A) 36 meses Prémio Retido Anual (0,2) 109.167
Total do circulante e nao circulante 271.765 8.556 1.754 2.095 4.178 (7.217) 281.131 (A) Sinistros (Ultimos 60 meses) 2.069.749
20.4. Gestao de risco de capital: A Yasuda Maritima Saude Seguros exe- planos privados de assisténcia a saude. Tanto a estratégia como modelo (A) 60 meses Sinistro Retido Anual (0,33) 136.603
cuta a gestao de risco do capital através de um modelo de gestao centrali- utilizado sdo considerados pela Administragdo, como capital regulatério e Parte P ) -
zado, com o objetivo primario de atender aos requerimentos de capital mi- capital econémico, segundo a visao de gestdo de risco de capital adotada (B) Prémios (lltimos 12 meses) 558.716
nimo regulatério, segundo critérios de exigibilidade emitidos pela ANS, pela Companhia. A estratégia de gestdo de risco do capital é de continuar (B) 12 meses Prémio Retido Anual (0,2) 111.743
definido como Margem de Solvéncia. Em 07 de abril de 2015 a Resolugdo a maximizar o valor do capital da Companhia através da otimizagéo de (B) Sinistros (Ultimos 36 meses) 1.383.605
Normativa n° 373 revoga a Resolugdo Normativa RN n° 209, que dispde ambos os niveis e diversificagdo das fontes de capital disponiveis, e de (B) 36 meses Sinistro Retido Anual (0,33) 152.197
sobre os critérios de manutengdo de Recursos Prdprios Minimos e consti- manter niveis de precificagdo adequados para os contratos subscritos. As (C) Margem de Solvéncia 144.400
tuicdo de Provisdes Técnicas a serem observados pelas operadoras de decisdes sobre a alocagdo dos recursos de capital sdo conduzidas como SUFICIENCIA 30.645
Conselho de Administracao Diretoria

Hiroaki Kawabe - Presidente
Atsushi Yasuda
Francisco Caiuby Vidigal Filho

Francisco Caiuby Vidigal Filho - Diretor Presidente
Sven Robert Will - Diretor Executivo

Mario Jorge Pereira - Diretor Executivo
Farid Eid Filho - Diretor Executivo
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Yasuda Maritima Saude Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragbes financeiras da Yasuda Maritima Saude
Seguros S.A. (“Seguradora”), que compreendem o balancgo patrimonial em
31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prin-
cipais praticas financeiras e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢ées finan-
ceiras

A administragdo da companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada
apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as prati-
cas financeiras adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéao relevan-

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas de-
monstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a au-
ditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razo-
avel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugé@o de procedimentos selecionados para
obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados depen-
dem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os con-
troles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Seguradora para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Segu-
radora. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das prati-
cas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas

pela administragao, bem como a avaliagao da apresentacéo das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opini@o, as demonstragoes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimo-
nial e financeira, da Yasuda Maritima Saude Seguros S.A.em 31 de dezem-
bro de 2015, o desempenho de suas operagbes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as pra-
ticas financeiras adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisiona-
das pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2016

Patricia di Paula da Silva Paz
Contadora CRC-1SP198827/0-3
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te, independentemente se causada por fraude ou erro.

HSBC »

HSBC Leasing Arrendamento Mercantil (Brasil) S.A.

CNPJ/MF n® 53.518.684/0001-84 - NIRE 3530045040-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: 17 de dezembro de 2015, iniciada as 12 horas, na sede social da HSBC Leasing
Arrendamento Mercantil (Brasil) S.A., localizada na Rua Funchal 160, Condominio Sao Paulo Corporate Towers,
Sub-Condominio Torre Norte, 192 andar, conjunto 191A, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia”). PRESENCA: acionista representando a totalidade do capital social,
conforme assinatura constante no “Livro de Presenga de Acionistas”. CONVOCAGAO: dispensada a publicagéo
do Edital de Convocacgéo na forma do § 42, do artigo 124, da Lei n® 6.404/76, com alteragdes posteriores (“Lei
das Sociedades por Acdes”). MESA: Presidente: Paulo Renato Steiner e Secretario: Hélvio Rocholli. ORDEM
DO DIA: (a) lavrar a ata na forma sumaria; (b) re-ratificar as delibera¢cdes tomadas pela uUnica acionista na
Assembleia Geral Extraordinaria do dia 18 de Novembro de 2015, as 11 horas, para reestabelecer todos os
plenos efeitos das deliberagdes ali tomadas; e (c) consolidar o Estatuto Social. QUORUM DAS DELIBERAGOES:
as deliberagdes foram aprovadas pela Unica acionista. DELIBERAGOES: (a) Aprovar a lavratura da presente
ata na forma sumaria, nos termos do §1¢, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes; (b) Tendo em vista
a suspensao da eficacia das deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 18 de
novembro de 2015, as 11:00 horas, conforme deliberada na Assembleia Geral Extraordinéria de 17 de dezembro
de 2015, as 10:00 horas, delibera a Unica acionista neste ato re-ratificar todas as deliberagdes tomadas na
Assembleia Geral Extraordinaria do dia 18 de novembro de 2015, as 11:00 horas, para reestabelecer em sua
plenitude os efeitos de todas as deliberac¢des ali tomadas, com exato e idéntico teor; e (¢) Aprovar a consolidagao
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo | a presente ata. LAVRATURA E
LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém a pedisse, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessdo, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Paulo Renato
Steiner e Secretario da Mesa: Hélvio Rocholli; Acionista: HSBC Brasil Holding S.A., representada na forma de
seu Estatuto Social, por seus Diretores, Srs. Martin Eduardo Peusner e Marco Anténio Martins de Araujo Filho.
Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2015. Certificamos que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.
Hélvio Rocholli - Secretario.

ANEXO | - HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento - CNPJ/MF 53.518.684/0001-84 - NIRE 3530045040-0
- ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - Denominagio, Objeto Social, Prazo de Duragdo e Sede: Artigo 12 -
HSBC Brasil S.A. - Banco de Investimento (“Companhia”), € uma instituicao financeira privada, constituida sob
a forma de sociedade anénima, cujas atividades se regem pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis. Artigo 22 - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagoes
bancérias, financeiras e de crédito ativas, passivas e acessoérias inerentes as atividades de Banco de Investimento,
inclusive, mas nao limitando a operacdes de cambio, atuar como escritério de representacao de instituicdes
financeiras sediadas no exterior, administragédo de carteira de valores mobilidrios, distribuicdo de valores
mobiliarios e a pratica de operagdes de compra e venda, por conta prépria ou de terceiros, de metais preciosos e
de capitais, conforme devidamente autorizado pelo Banco Central do Brasil e/ou pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, conforme o caso, de acordo com as disposi¢cdes legais e regulamentares em vigor. A Companhia
podera participar de quaisquer outras sociedades ou grupos de sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras, como sécia ou acionista, observadas as normas do Banco Central do Brasil. Paragrafo Unico - E
vedado a Companhia coobrigar-se por aceite, aval, fianga ou qualquer outra modalidade de garantia, excetuando-
se, somente, eventuais coobrigagdes decorrentes de cessdes de créditos admitidas no artigo 21 do Regulamento
anexo a Resolugcdo n® 980 do Banco Central do Brasil. Artigo 32 - A Companhia, com duragdo por tempo
indeterminado, com sede e foro na Rua Funchal 160, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, Sub-Condominio
Torre Norte, 192 andar, conjunto 191A, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sédo
Paulo, podera abrir ou suprimir filiais, agéncias ou dependéncias em qualquer ponto do territério nacional, bem
como nomear e destituir agentes ou representantes, por simples deliberacéao de sua Diretoria. CAPITULO Il - Do
Capital Social e das Acoes: Artigo 42 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 775.276.900,13 (setecentos e setenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil, novecentos reais e treze
centavos), dividido em 475.120.534 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes, cento e vinte mil, quinhentas e trinta
e quatro) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico - A cada acao, que é indivisivel em
relagio a Companhia, corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. CAPITULO Ill - Da
Assembleia Geral: Artigo 52 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
obedecida a legislagdo em vigor. Paragrafo Unico - As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
hipéteses especiais previstas em Lei, serdo tomadas mediante a aprovagéo de acionistas que representem, no
minimo, a maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco. Artigo 62 - A
Assembleia Geral serd instalada e presidida por um Diretor escolhido pelo acionista controlador, o qual escolhera
o Secretario. Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, na forma da
legislacao vigente. CAPITULO IV - Da Administragdo: Artigo 7°- A Administragdo da Companhia competira a
Diretoria. Artigo 82 - A Diretoria sera constituida de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, sendo
um Diretor Presidente e os demais sem designac¢ao especial, todos residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos
em Assembleia Geral. Paragrafo 12 - O mandato dos Diretores serd de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicéo, e
serd prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos seus sucessores. Paragrafo 22 - A investidura no
cargo far-se-a por termo de posse lavrado no Livro de Reunibes da Diretoria, ficando condicionada a entrada no
exercicio das fungbes a homologagdo pelas autoridades competentes. Findo o mandato, os Diretores
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Artigo 92 - A Diretoria
tera amplos poderes de administracéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao

de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia, podendo inclusive, adquirir ou alienar,
hipotecar, empenhar, ou de qualquer forma, onerar os bens da Companhia. Artigo 10 - Além de outras atribuicoes
que Ihe forem conferidas por lei e por este Estatuto, e observadas as regras de representagéo previstas neste
Estatuto, competira a Diretoria: a) cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais deste Estatuto e as deliberagdes
da Assembleia Geral; b) aprovar o orcamento da Companhia e planos anuais de investimentos; ¢) elaborar o
relatério anual e as demonstragdes financeiras da Companhia, assim como a proposta de destinagéo dos lucros
sociais; d) aprovar balancetes periddicos; e e) aprovar a celebragdo de operagdes fora do curso normal de
negodcios com partes relacionadas. Paragrafo 12 - A Diretoria se reunird mediante convocagéo feita na forma do
Paragrafo 20. abaixo, com a presenca de, no minimo, a maioria de seus membros. Paragrafo 22 - As reunides da
Diretoria serédo convocadas por qualquer Diretor, mediante comunicagéo escrita aos demais Diretores, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito horas), a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento
de todos os Diretores, ou ainda, na hipétese de o(s) Diretor(es) ausente(s), manifestar (em), por escrito, sua
concordancia com aquela dispensa. Paragrafo 32 - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, admitido o envio de voto, por escrito, do(s) Diretor(es) ausente(s). Paragrafo 42 - As
deliberagbes da Diretoria serao lavradas em atas constantes do Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo
11 - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste Estatuto, a representagdo da Companhia em atos
que importem em responsabilidade ou obrigagdo ou que exonerem a Companhia de obrigagcdes para com
terceiros seréao obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, constituido com poderes especiais e expressos; ou (i) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, constituidos com poderes especiais e expressos. Paragrafo 12 - Todos os mandatos
serdo outorgados por prazo de validade limitada ndo superior a 1 (um) ano, salvo os judiciais. Paragrafo 22 - Nos
atos de constituicdo ou destituicdo de procurador ou procuradores, a Companhia serd representada por dois
Diretores. Paragrafo 32 - Para o fim de representacdo da Companhia em juizo e perante reparticoes federais,
estaduais e municipais ou, ainda, para representagdo da Companhia no exterior, bem como em Assembleias
Gerais de acionistas ou cotistas ou Reunides de Sdcios de sociedades ou fundos de investimento de que a
Companhia participe, os poderes poderéo ser outorgados a somente 1 (um) procurador com poderes especiais e
expressos. Artigo 12 - A Assembleia Geral fixard a remuneracéo global dos Diretores, a ser distribuida entre os
mesmos conforme deliberacéo dos Diretores, respeitadas as normas do Banco Central do Brasil. Artigo 13 - Em
suas faltas e impedimentos eventuais, os Diretores serédo substituidos uns pelos outros, conforme determinacédo
da Diretoria. Artigo 14 - Em caso de vaga do cargo de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para
preencher o cargo vago, cabendo ao Diretor ao qual incumbiria substitui-lo, na forma do Artigo precedente,
exercer interinamente suas fungdes. CAPITULO V - Conselho Fiscal: Artigo 15 - O Conselho Fiscal, que sera
integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, funcionard em carater nao permanente
e sera composto, instalado e remunerado de conformidade com a legislagao vigente. CAPITULO VI - Exercicio
Social: Artigo 16 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio serédo elaboradas as demonstrac¢des financeiras da Companhia, com observancia das
prescrigdes legais, as quais serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacdo
do lucro liquido do exercicio, observado o que a respeito dispuseram a lei e este Estatuto. Paragrafo 12 - Do
resultado apurado serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. Sobre o
lucro liquido verificado seréo destacadas as quantias equivalentes as seguintes percentagens: a) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que esta alcance o limite previsto em lei; b) do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei no. 6404, de 15 de dezembro de 1976, serao
destinados 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicao aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; ¢)
apos a constituicdo de reserva legal e da distribuigdo dos dividendos obrigatérios, a Diretoria podera deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, pela destinacdo de até 100% dos lucros remanescentes do exercicio findo para
Reserva Estatutaria, visando a manutencdo da margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes ativas da Companhia, até o limite de 80% (oitenta por cento) do valor do capital social. Paragrafo 22
- O saldo do lucro, se houver, terd a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, consoante a proposta
referida no “caput” deste Artigo, atendidas as prescri¢des aplicaveis. Paragrafo 32 - Ainda por deliberacdo dos
Diretores, poderéo ser declarados dividendos intermediarios, com base em saldos existentes no ultimo balango
anual ou semestral. Artigo 17 - A Companhia levantara balango geral em 30 de junho de cada ano, e podera
declarar, por deliberacdo dos Diretores, dividendos a conta do lucro apurado nesse Balanco. Artigo 18 - Os
dividendos serdo pagos dentro do exercicio social, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem
declarados, salvo se outro prazo tiver sido determinado pela Assembleia Geral. Paragrafo 12 - As distribuicdes de
acdes novas em decorréncia da capitalizacao de lucros ou reservas, se for o caso, serao efetuadas dentro do
mesmo prazo a que se refere o “caput” deste Artigo. Paragrafo 22 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3
(trés) anos prescreverdo em favor da Companhia. CAPITULO VII - Liquidag&o: Artigo 19 - A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral deliberar sobre modo de liquidag&o, eleger
o Liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, fixando-lhes as respectivas
remuneragdes. CAPITULO VIII - Disposigoes Finais: Artigo 20 - Até a expedigao da aprovagio pelo Banco
Central do Brasil, é vedada a realizagcdo de qualquer atividade, especialmente operacdes privativas das
Instituicdes Financeiras, permitidas somente aquelas necessarias ao cumprimento do disposto no art. 7° do
Regulamento Anexo | a Resolugdo 4.122, de 02/08/2012. Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2015. Hélvio
Rocholli - Secretario.
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Certifico o Registro sob o nimero 80.000/16-2 em 22/02/2016 - Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em
Exercicio.
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